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COLLECTIVITE TERRITORIALE |

L'action extérieure des collectivités locales:
un intérét local difficile a trouver
mais pas toujours impossible 3 prouver

"] La légalité d’une subvention octroyée d une association
{ de solidarité intemationale par une collectivité locale
hors de tout cadre conventionnel est subordonnée @
son intérét local en France. Cet intérét local n’est pas
toujours facile & prouver. Dans la présente affaire, la
cour administrative d’appel I'a admis la oii le tribunal
administratif ne P'avait pas reconnu. Cet arrét, qui
embrasse une conception ouverte de P’ntérét local, est
' un soulagement pour les acteurs de la coopération
* décentralisée; mals loin de signer leur victoire défini-
tive il leur fait obligation, chaque fois qu’une action est
engagée hors convention d se soucler systématique-
ment de ses retombées locales en France. Cette exi-
gence nouvelle est lourde de conséquences.

REGION - Compétence - Action extérieure - Coopération
décentralisée - Intérét local

Cour administrative d’appel de Paris 1* décembre 2009,
n° 08PAos754
M™ Monchanbert, rapp. - M™ Descours-Gatin, rapp. publ.

ARRET

[...]

Considérant qu'aux termes de I'article L. 9 du code de justice
administrative: «Les jugements sont motivésa; que pour annuler la
délibération de la commission permanente du consell régional d’lle-
de-France en date du 6 juillet 2006 en tant qu'elle attribue la somme
de 10000 € 3 |'associatlon «Energie renouvelable et développement
équitable» & raison du défaut d'Intérét local, le tribunal s'est bomné
a se référer aux dispositions de I"article L. 4221-1 du code général des
collectivités locales et 2 citer une partie de Pargumentation invoquée
par la Région lle-de-France pour justifier Pexistence d’un intérat
public régional, sans justifier des &léments pris en compte au sou-
tien de sa déclsion pour écarter la réalité d’un tel intérdt régional;
que, ce faisant, le tribunal n'a pas suffisamment motivé son juge-
ment; qu'ainsi, sans qu'il soit besoin de statuer sur l'autre moyen
d’irrégularité invoqué, le jugement du tribunal administratif de Paris
en date du 10 juillet 2008 doit &tre annulé;

Considérant qu'll y a lleu d*&voquer et de statuer immédiatement
sur |2 demande présentée par M™ Le Pen devant le tribunal admi-
nistratif de Paris;

Sans qu'll soit besoin de statuer sur la fin de non-recevoir oppo-
sée a I'éncontre de la demande;

Considérant que la commission permanente du conseil régional
d’lle-de-France a, par délibération en date du 6 juillet 2006, attribué
une subventlon de 10000 € 2 'association « Energie renouvelable et
développement équitable» ER & DE en vue de la réalisation d'un
projet d’équipement de deux écoles en systéme énergétique éolien
et soialre située a Laguna de Perlas au Nicaragua;

fl

Considérant qu'aux termes de I'alinéa 17 de I'article L. 1111-2 du
code général des collectlvités territoriales: «Les communes, les dépar-
tements et les régions réglent par leurs délibérations les affaires de leur
compétencen; qu'aux termes de |alinéa 1° de I"article L. 422141 du
meme code: «Le conseil régional régle par ses délibérations les affai-

+25 de |a région»; qu'aux termes de l'article L 1115-1 dudit code, dans
sa rédaction applicable: aLes collectivités temitoriales et leurs groupe-
ments peuvent conclure des conventions avec des collectivités territo-
riales étrangéres et leurs groupements, dans les limites de leurs com-
pétences et dans le respect des engagements intemationaux de la
France./ Ces conventions entrent en vigueur dés leur transmission au
représentant de ’Etat dans les conditions fixées aux articles L. 2131-1
et L, 2131-2, Les dispositions de l'article L. 2131-6 sont applicables a
ces conventions»;

Considérant que la subvention litigieuse, attribuée a 'association
ER & DE, et non & une collectivité territoriale étrangére, n'entre pas
dans le champ d'application de Particle L. 11151 précité; quainsi, il
y a lieu, pour apprécier la l2galité de cette subvention, de rechercher
si son abjet revét un caractére d'intérét public régional ; qu'll ressort
du dossier que P'association ER & DE, qui a son siége en lle-de-
France et dont la majorité des adhérents sont franciliens, a pour chjet
principal de soutenir le développement de projets de production
d’électricité pour des communautés démunies des pays émergents,
en favorisant le transfert de technologie; que toutefois, dans une
convention avec la Région, elle s’est engagée & concourir 2 la pro-
motion en lle-de-France des politiques d’énergies propres en partici-
pant & différents salons et & des actions pédagogiques auprés des
lycéens et &tudlants de la région, afin de contribuer  sensibiliser la
population francillenne aux enjeux des politiques de développement
durable; que dans ces conditions, la subvention litigieuse peut étre
regardée comme revétant un intérét public régional suffisant, eu
égard notamment 3 la modestie de son montant;

Considérant qu'il résuite de tout ce qui précéde que M™ Le Pen
n’est pas fondée & demander Pannulation de la délibération de la
commission permanente du conseii régional d’lle-de-France en date

du 6 juillet 2006 en tant qu'elle attribue la somme de 10000 € 3 I'as-
sociation ER & DE;

[]

Décide:

Article 1*: Le jugement du tribunal administratif de Paris en date
du 10 juillet 2008 est annulé. )

Atticle 2: La demande présentée par M™ Le Pen devant le tribu-
nal administratif de Paris est rejetée.

NOTE

Une compréhension plus fine de Pintérét local
des actions de coopération décentralisée

Nous avions commenté dans ces colonnes le jugement du
tribunal administratif de Paris frappé d’appel par lequel avait
été annulée pour défaut d’intérét local une délibération du
conseil régional d’lle-de-France octroyant & une association
francilienne de solidarité internationale une subvention en vue
de I’équipement en énergie solaire et éolienne de deux écoles
nu Nicaragua (TA Paris 10 juill. 2008, M™ Le Pen, AJDA
2008. 2341, note Y. Gounin). Ce jugement d'une grande
orthodoxie s’inscrivait dans la lignée d’une jurisprudence glo-
balement fort sévére des tribunaux administratifs et des cours.
Les actions menées par les collectivités territoriales frangai-
ses & I'étranger ont en effet, par définition, plus de répercus-
sions immédiates & Iétranger qu’en France. De I4 4 considé-
rer qu’elles étaient dépourvues d'intérét local en France, il n'y
avait qu’un pas que les juridictions administratives ont fran-
chi sans sourciller, annulant pour défaut d’intérét local les —
rares — délibérations d'assemblées territoriales qui leur furent
déférées (v. en ce sens les décisions rendues par TA Poitiers
|8 nov. 2004 : Charbonneau ¢/ Département des Dewx-Sévres.
n® 0400561, AJDA 2005. 486, note Y. Gounin; puis par CAA
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Bordeaux 30 oct. 2007, n® 05BX00167, AJDA 2008. 198,
note Y. Gounin).

Toutefois, nous nous étions fait I’avocat ici méme d'une
autre conception de I’intérét local. Sans nier que le principal
intérét d’une action de coopération se trouve dans les bénéfi-
ces que les populations des pays tiers pouvaient en escomp-
ter, nous nous étions interrogés sur ses retombées pour les
populations de la collectivité locale francaise. Deux catégories
d’arguments nous avaient semblé pouvoir étre sollicités, a
I’appui de cet exercice. D’une part la politique de rayonne-
ment de certaines collectivités, parmi les plus importantes.
Cet argument était notamment mis en avant par la région Ile-
de-France qui a organisé avec Cités unies France le 10 mars
2009 un colloque au Sénat ' dont |’objectif avoué était de légi-
timer ses actions de coopération, qu’elles soient menées dans
le cadre d’une convention de coopération (dont on sait depuis
1a loi Thiolliére que sa 1égalité n’est pas subordonnée a I’exis-
. tence d'un intérét local) ou hors convention (auquel cas le
juge exige que soit rapportée 1a preuve de cet intérét comme
dans I’affaire Le Pen). D’autre part, une action internationale
menée par une association locale peut renforcer la cohésion
sociale en France en nourrissant le sentiment valorisant de
participer & une action altruiste, Cet argument était celui des
associations de solidarité internationale, particuliérement
nombreuses en un temps o dit-on la coopération internatio-
nale et I'aide humanitaire demeurent des valeurs auxquelles
les Francais restent triss attachés.

Un arrét qui reconnait, non sans hésitation,
Pexistence d’un tel intérét

La cour administrative d’appel de Paris avait conscience,
en étudiant 'appel formé par la région lle-de-France contre le
jugement du tribunal administratif de Paris qui avait fait droit
2 la requéte de Mme Le Pen, de 1'impatience qui entourait son
instruction. Par la célérité de son arrét — rendu en moins de
seize mois — et par la qualité des conclusions du rapporteur
public, elle n’a pas dégu cette impatience. De la fagon la plus
claire possible, le rapporteur public et I’arrét commenté ont
posé les termes du débat. Une subvention accordée i une
association de solidarité internationale sans qu’ait été au préa-
lable signée de convention avee une collectivité territoriale
étrangére, rappellent-ils, n'est pas dans le champ de la loi
Thiolliére; elle est régie par Ia clause générale de compé-
tence; sa légalité est par conséquent conditionnée & 1’exis-
tence d’un intérét local.

Dans ses conclusions, le rapporteur public a confessé sa
grande hésitation. Ii a d’ailleurs reproché au tribunal admi-
nistratif de ne pas avoir suffisamment motivé sa décision sur
ce point, entachant son jugement d’une irrégularité externe de
nature a justifier son annulation. Cette opinion, que la forma-
tiou de jugement a suivie, peut sembler extrémement rigou-
reuse. On a connu la juridiction d’appel plus indulgente dans
son appréciation de la qualité de la motivation des jugements
des tribunaux. Mais cette sévérité peut-&tre excessive n’en est
pas moins salutaire en ’espéce: il s’agit d’un message adressé
au moins autant aux tribunaux qu'aux collectivités locales
desquelles il est demandé des explications trés précises sur
I"intérét local de leurs actions de coopération internationale.

Ayant annulé, comme son rapporteur public le préconisait,
le jugement du tribunal administratif, la cour statue par 1a voie
de I’évocation sur la demande de M™ Le Pen tendant & 1’an-
nulation de la délibération litigieuse du conseil régional. Le
débat se pose dans les mémes termes que devant le tribunal ;
en subventionnant une association francilienne de solidarité
internationale, le conseil régional a-t-il satisfait un intérat
public régional? La réponse de la cour est positive, Elle sol-
licite un faisceau d’indices: d’une part, |’association
ER & DE bénéficiaire de la subvention a son siége en Ile-
de-France et compte une majorité d’adhérents franciliens;
d’autre part, elle méne des associations de sensibilisation aux
enjeux des politiques de développement durable vers les
lycées et les étudiants d’lle-de-France, Ces deux éléments suf-
fisent & emporter la conviction de la cour, quand bien méme
le principal objectif de I’association subventionnée serait de
favoriser les transferts de technologie durable vers les pays
émergents,

Un heureux dénouement dont il ne faut pas exagérer
la portée

Bien évidemment, 1’arrét de la cour réjouira tous ceux —
et au premier chef ’auteur de la présente note — qui avaient
appelé de leurs veeux une appréciation plus subtile de 1'inté-
rét local. 11 ne signifie pas pour autant que le débat sur 1'in-
térét local soit clos,

Qu’il fnsse ou non l'objet d'un pourvoi en cassation
devant le Conseil d’Etat, cet arrét ne sonne pas la fin de la
partie, ni ne referme un débat qu’aurait ouvert il y a cing ans
la décision Charbonneau du tribunal administratif de Poitiers
en consacrant la victoire finale des partisans de la coopération
décentralisée contre ses adversaires, Loin de faire jurispr-
dence sur ’existence ou 1’inexistence de I’intérét local, I'ar-
rét de la cour de Paris se borne & formuler une exigence: les
collectivités territoriales, chaque fois qu’elles engagent une
action internationale hors convention, seront tenues d’en
démontrer I’intérét local, C’est ce qu’avait bien compris dans
la présente instance la région Ile-de-France ainsi que ’asso-
ciation subventionnée — que la cour administrative d’appel a
mise en cause en cours d'instruction — qui 1’une comme I’su-
tre ont développé devant la cour une argumentation fouillée
insistant sur les retombées locales en Ile-de-France de leurs
actions. A 1’avenir, les acteurs de la coopération décentralisée
devront retenir cette lecon: devant le juge administratif et,
plus utilement encore, avant de présenter leurs projets a la
délibération de I’instance collégiale locale, ils devront démon-
trer qu'outre 1’intérét qu'elles présentent pour la collectivité
locale étrangére, ces actions ont aussi un intérét pour la popu-
lation locale en France.

Outre I'effort de présentation, qui risque parfois d’étre
artificiel sinon hypocrite, que cette nouvelle exigence néces-
sitera, elle entrainera d’autres conséquences, plus préoccu-
pantes.

La premiére se rapporte au type d’associations concernées.
Paradoxalement, les «petites» associations risquent d’étre
moins fragilisées que les «grosses». Les premiéres en effet,
gqui mobilisent des sommes fort modestes pour mettre en
euvre des projets limités. sont généralement trés bien insérées
dans le réseau local en France. |l peut s’agir par exemple de

* Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » In
18 avril 2013



uelques anns qui, du retour d'un séjour touristique en Afri-

yue, décident de rassembler des ressources pour venir en aide
i une population, dans la construction d’une école ou le
torage d’un puits, Ce genre d’initiatives, que les collectivités
locales soutiennent parfois, n'ont ni plus ni moins d'intérét
local que les associations spontanées qui se constituent pour
participer au Téléthon ou encourager la pratique du sport. En
revanche, la situation des « grosses» ONG que subventionnent
parfois certaines collectivités locales pour mettre en ceuvre
des projets de coopération internationale n’est pas la méme:
leur insertion dans le réseau local est moins forte, leur «extra-
territorialité» plus grande. Pour elles, la démonstration de
1*intérét local de leurs actions sera peut-&tre plus difficile que
pour les associations locales.

La seconde concerne le type de coopérations mises en
ceuvre. Lexigence jurisprudentielle de I'intérét local risque
logiquement de conduire les collectivités a financer de préfeé-
rence les actions dont I’intérét local est le plus grand. Ce fai-
sant, ne risque-t-on pas de dévoyer |’esprit de la coopération
décentralisée, un esprit guidé par I’altruisme, la générosite
et,.. le désintérét? Ne risque-t-on pas ainsi d’encourager un
biais qui existe déja: celui qui conduit les collectivités & sou-

tenir des actions menées & 1’étranger vers des pays dont leurs -

habitants, en France, sont originaires? Ce n’est ici ni le lien
ni le moment de discuter du bien-fondé des politiques de
codéveloppement ou de développement solidaire dont on sait
qu’elles visent & mobiliser en France certaines communautés
expatriées afin d’aider leurs concitoyens restés au pays. Les
collectivités locales ont été des relais trés efficaces de ces
politiques, congues a gauche sous le gonvernement Jospin et
reprises & droite jusque dans I’intitulé des ministéres Horte-
feux puis Besson. Elles y ont vu le moyen de faire d’une
pierre deux coups en développant une politique de solidarité
internationale tout en favorisant 1'insertion de leurs popula-
tions immigrées. De telles initiatives — dont I’intérét local en
effet ne fait guére de doute — pose néanmoins un probléme
éthique: au motif que sa population compterait plus de
Maliens que de Malawites, une collectivité locale devra-t-elle
aider un pays ol la multiplicité des actions de coopération
décentralisée s’avére parfois contre-productive et s’interdire
d’en aider un autre, superbement ignoré par la coopération
frangaise, ol les maux du sous-développement ne sont pas
moins grands?

Méme si !'arrét commenté, dont I'auteur remercie
Mme Descours-Gatin qui a eu ’amabilité de lui communiquer
ses conclusions, ne concerne que les seules actions menées
hors convention et ne signifie pas que celles-ci seront systé-
matiquement & I’abri de la censure du juge administratif, on
aurnit tort pour autant d’en réduire la portée et de bouder son
plaisir. Car la cour administrative d’appel de Paris, en mon-
rant qu’une appreciation équilibrée de 1'intérét local autori-
sait la poursuite d’une politique d'influence des coilectivités
locales qui ne peuvent ou ne veulent signer des conventions,

a rendu inutile ia mise en ccuvre d'une énitme et délicate
réforme législative.

Yves Gounin
Maitre des requétes au Conseil d’Etat

i1 Les actes du collogque du 10 mars 2009 peuvent étre obtenus aupres du Consell régio-

nal d'lle-de-France, Unite des affaires Intarnationales et europeennes, 35 houlevard des
Invalides, 75007 Paris (laure.bruner@lledefranca.fr),
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CONSEIL REGIONAL D'ILE DE FRANCE 2 COMMUNICATION

Premiére région d’Europe, forte de ses atouts, I'lle-de-France s'engage au-dela des frontiéres de
son territoire. Fortement impliquée auprés des instances européennes (notamment grace a IdFE -
la représentation permanente de I'lle-de-France a Bruxelles), présente dans différentes régions du
monde (via son réseau d'experts internationaux) et membres de plusieurs réseaux de collectivités
locales, elle est ainsi devenue un acteur de premier plan sur la scéne internationale. Terre
d'échanges, elle a également fait de la solidarité internationale une de ses priorités. Grace a ses
accords de coopération décentralisée, elle a su enfin intensifier des échanges profitables a tous et

qui mobilisent tous les acteurs franciliens. Le bleu budgétaire dédié aux politiques européennes et
internationales de la Région en témoigne.

Ce document ne peut cependant résumer a lui seul 'ensemble des actions menées par ia Région
sur la scéne européenne et internationale, qui se dépioie aussi a travers toutes les politiques de la
région. Document de synthése sectoriel, le bleu budgétaire ne comptabilise ainsi pas la
valorisation de I'expertise régionale engagée, en Europe et dans le monde, dans des secteurs clés
comme le transport, 'aménagement du territoire'ou la formation professionnelle.

Pour mieux saisir la réalité de I'engagement international régional, il est donc nécessaire de
relever, en plus des actions mises en ceuvre par l'unité des affaires européennes et
internationales, les différentes politiques et actions qui participent & I'expression d'une solidarité au
dela les frontiéres et du rayonnement de notre territoire. Elles se déclinent selon ies priorités
politiques votées par I'assembiée régionale : mobilisation pour I'emploi et la croissance, soutien a
la jeunesse francilienne, valorisation des expertises, du savoir-faire et des compétences de la
région pour un développement durable, qui appelie nécessairement un traitement & I'international.

Mobilisant tout un réseau d'acteurs, elles sont décisives car elles contribuent & renforcer
I'attractivité de I'lle-de-France dans le monde.

1. Pour soutenir la croissance et 'emploi sur son territoire, Plle-de-France est ouverte au
Monde

Parmi les. politiques que nous mettons en ceuvre dans le cadre de notre mobilisation pour la
croissance et pour I'empioi, le développement a I'international est un axe stratégique.

Premiére terre d’accueil en Europe continentale pour les Investissements Directs Etrangers, I'lle-
de-France mobillse I'ensemble de ses services pour renforcer I'attractivité de son territoire et
soutenir le développement de ses entreprises sur les marchés internationaux.

Valoriser les infrastructures de recherche francillennes et renforcer leur attractivité

L'attractivité du territoire passe bien entendu par la qualité de ses infrastructures de transports et
I'accessibilité au marché unique ; mais elle doit aussi compter sur ses infrastructures
d’enseignement et de recherche de haut niveau. De fait, dans un secteur fortement
concurrentiel, la Région apporte son soutien & I'ouverture internationale des établissements

franciliens pour accroitre la visibilité et la reconnaissance du potentiel d’enseignement supérieur et
de recherche d'lle-de-France.

En aidant les établissements d'enseignement & s'inscrire dans des projets européens, en appuyant
les coopérations internationales universitaires et scientifiques, eile contribue a linsertion des
Universités et des Grandes Ecoles d'lle-de-France dans les réseaux de recherches internationaux.
C'est pour répondre & cette ambition qu'elle participe aux programmes SCIUS (Soutien aux

Coopérations Internationales Universitaires et Scientifiques) et ARCUS (Action en Région de
Coopération Universitaire et Scientifique).
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CONSEIL REGIONAL D'ILE DE FRANCE 3 CUMMUNIUA | 1Y

Cette attractivité s'exerce auprés des chercheurs comme aupres des étudiants étrangers.
Pour la renforcer, I'action régionale consiste en premier lieu a favoriser la reconnaissance
internationale des cursus: la Région soutient les partenariats et les expérimentations des

atablissements franciliens d’enseignement et de recherche qui veulent renforcer les échanges
transnationaux entre structures de formation, la reconnaissance mutu

elle des diplomes et des
cursus.
Elle consiste d’autre part a accueillir dans les meilleures conditions possibles les chercheurs et les
doctorants étrangers : premiére région francaise pour l'accuell de chercheurs et d'étudiants
étrangers, la Région lle-de-France porte une attention toute particuliére aux conditions de vie et au
logement des chercheurs et étudiants étrangers en lle-de-France, en collaboration avec le Bureau
Reégional d'Accueil des Chercheurs Efrangers (BRACE) de la Cité Internationale Universitaire de

Paris. Par le programme « Bourses Masters en fle-de-France », elle contribue financiérement a
leur accueil.

Au service du rayonnement des établissements d'enseignements franciliens, la Région s'est
également investie dans la construction ou la restructuration, en partenariat avec I'Etat,
d'équipements immobiiiers d'enseignement supérieur et de recherche & vocation internationale :

« Construction de la maison de Iie-de-France a la Cité Internationale Universitaire de Paris
(17,169 ME) ;

« Construction d'une Maison Internationale de la Recherche conduite sous la maitrise
d'ouvrage de I'Université de Cergy-Pontoise sur son site de Neuville (11 M€). Ce nouveau
batiment regroupera ies fonctions d'un IEA (Institut d'Etudes Avancées) et celle d'une
maison de recherche avec pour objectifs d'assurer ['accueil de chercheurs nationaux et

étrangers de renom, et de permettre le regroupement de 4 laboratoires a travers la -
"Fadération Matériaux".! .

Pour attirer des chercheurs de haut niveau et de réputation mondiale dans les établissements
franciliens, elle a par ailleurs cofinancé avec PEtat quatre chaires Blaise Pascal en 2012. Cette

opération, conduite dans le cadre du CPER 2007-2013, aura permis sur cette période I'accueil de
32 chercheurs étrangers de trés haut niveau.

L'attractivité des infrastructures de recherche et d'enseignement s'inscrit dans un rayonnement
global du territoire francilien et renforce le dynamisme de son image a I'étranger. Elle s'articule
avec un soutien au développement économique résolument tourné vers l'international et
porté par la Stratégie Régionale de Développement Economique et d'Innovation (2011-2014). .

Renforcer la compétitivité de I'lle-de-France et son insertion dans I'’économie mondiale

il s'aqit en premier lieu de valoriser l'innovation et les compétences de ses entreprises sur la scéne
internationale. La Région soutient ainsi la gouvernance des sept pbles de compétitivité franciliens,
par I'appui aux projets de recherche collaboratifs public-privé, par I'aide aux partenariats
technologiques, et par la valorisation européenne et internationale des acteurs franciliens.

Elle encourage aussi le développement stratégique et l'ouverture internationale de huit filiéres

prioritaires par un soutien aux missions export et a la participation a des salons, ou par I'installation
et la mutualisation de Volontaires internationaux en Entreprise.

Par un programme d’accompagnement de certaines entreprises dans leurs démarches
européennes, ['lle-de-France apporte un soutien spécifique au secteur innovant des
biotechnologies : grace au GIP Génopble, elle aide a la prospection internationale et a la

! Ces engagements financiers importants sont ponctuels et exceptionnels. lls sont indiqués pour information et n'ont pas
vocation a étre intégrés dans le total de la synthése budgétaire.

" Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? »
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recherche d'opportunités de partenariats tournée notamment vers la Chine et le site de Blolake, a
Wuhan, elle participe aux réseaux européens et internationaux de ciusters et aide a I'implantation
d'entreprises étrangéres. Plus généralement, I'lle-de-France promeuit I'intégration des opérateurs
dans les réseaux mondiaux de recherche et développement,

Il s’aqit ensuite de proposer un accompagnement spécifique aux PME franciliennes désireuses de
s'implanter a I'étranger ou d'accéder a de nouveaux marchés.

Grace au guichet unique de Paris Région Entreprise (PRE), elle accompagne le développement

des PME/PMI francillennes de 20-50 salariés en leur proposant notamment un appui spécifique
dans leur ouverture internationale. '

Ainsi le dispositif PM'UP permet de soutenir, par I'octroi de subventions et 'accompagnement par
des conseillers, le développement a f'international et les projets & I'exportation des PME-PMI
franciliennes a fort potentiel : appui & des missions de conseil (étude de marché, recherche de
partenaires, étude de faisabilité), extension Internationale des brevets, aide au recrutement de
conseillers export, soutien aux investissements matériels et immatériels.

Plus généralement, la Région lle-de-France promeut le rayonnement international des acteurs
franciliens en structurant des réseaux internationaux, en favorisant I'échange d'expertises, ou en
participant & des manifestations internationales. Elle les aide en particulier 4 répondre a des
appels a projets européens et internationaux — c'est le cas des projets INTERREG-IV dédiés au

numeérique ou le projet KARIM qui a pour objectif d’améliorer I'accés des PME aux technologies et
aux offres de soutien a l'international.

L'lle-de-France valorise ses entreprises, ses potentiels et ses capacités d‘inhovation, mais elle
valorise aussl son territoire.

Pour continuer & bénéficier d'investissements étrangers de haut niveau, elle peut compter sur le
travail qu'elle conduit avec I'Agence régionale de développement. Par le biais de ses bureaux
présents a Shanghai, Boston, San Francisco et Tel Aviv, la Région développe une stratégie pour
valoriser les atouts et renforcer_l'attractivité du territoire francilien auprés des entreprises
étrangéres, favoriser I'arrivée en lle-de-France d'investissements internationaux, organiser des
partenariats avec des centres de recherche, des laboratoires et des entreprises franciliens, et
promouvoir le développement & I'étranger des entreprises régionales. Elle peut compter aussi sur
I'attractivité majeure qu'exercent les salons internationaux organisés sur son territoire.

2. Pour renforcer I'image de I'lle-de-France & Finternational, la région agit pour faire
connaitre Pexpertise francilienne, sa culture, son patrimoine et ses savoir-faire,

Valoriser le patrimoine culturel et la création contemporaine : un atout pour le rayonnement
francilien

La richesse de sa culture et de son savoir-vivre sont unanimement reconnues a travers le monde.
Elle participe a son attractivité, et font de I'lle-de-France un péle de référence en matiére de
développement touristique. Pour maximiser ces atouts et faire profiter & tous de ces potentiels, la
iRégion s’engage dans la promotion de la destination lle-de-France, dans le soutien & ia diffusion
de la culture francillenne et 4 I'accueil de manifestations internationales.

Elle méne ainsl, auprés des visiteurs étrangers séjournant en ile-de-France ou a destination de Ia
clientéle internationale, des actions de promotion culturelle et touristique du territoire francilien.

En 2012, la Région a fait aussi du sport un atout a linternational : dans Ia perspective des Jeux
Olympiques, elle a soutenu et accompagné au titre du dispositif « fle-de-France, terre d'accueil »,
les comités, fédérations et collectivités locales recevant, autour d’animations et de rencontres

" Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » Vil
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entre clubs, des délégations sportives étrangéres francophones ou issues des zones de
coopération décentralisée. Onze délégations ont ainsi été accueillies. La Région a également
soutenu des manifestations sportives internationales se déroulant sur son territaire.

Elle contribue enfin a valoriser ici et ailleurs 'ensembie des productions artistiques et culturelles de
son territoire, notamment dans le cadre d'échanages cultureis au sein de ses zones de coopération
décentralisée. Pour soutenir le secteur du livre, I'lle-de-France est présente aux foires et salons
dédiés aux métiers du livre, aide a I'accueil d’éditeurs étrangers ou a I'ouverture internationale de
maisons d'édition franclliennes. Pour soutenir I'art contemporain, elle peut compter sur le Fonds
Régional d'art contemporain d'lie-de-France qui présente des artistes étrangers et aide a la

circulation internationale d’ceuvres franciliennes. Elle s'est par ailleurs impliquée dans la Biennale
internationale d'art numérique de Montréal.

Pour soutenir ie cinéma, elle promeut I'lle-de-France a linternational, comme lieu de tournage et
lleu de production, s'implique dans des rencontres européennes ou valorise les compétences
franciliennes dans le champ de la création numérique et des effets visuels. Secteur économique

de premier plan, I'audiovisuel en lie-de-France peut compter sur I'aide de la Région pour une
reconnaissance de ses productions & I'étranger.

Pour soutenir le secteur de la musique, elle accompagne par exemple le Cheeur Vittoria, qui a
réalisé des’ prestations en 2012 en partenariat avec les acteurs culturels dakarois et le Festival
d'lle-de-France qui accueille des artistes, promeut les «musiques du monde » et organise des
résidences croisées de création avec un compositeur libanais. Toutes ces valorisations contribuent
au rayonnement international de I'lle-de-France. Elle a, dans ce cadre, renouveié en 2012, son

partenariat avec I'lnstitut francais, opérateur du Ministére des Affaires étrangéres pour I'action
culturelle extérieure de la France.

Promouvoir I'expertise et les savoir-faire de la Région pour développer de nouveaux outils ‘en lle-
de-France

Mais la promotion de cette expertise a l'international va au-dela de ses atouts patrimoniaux,
culturels et sportifs. Elle prend aussi en compte son patrimoine immatériel ~ c'est-a-dire son
expertise, ses savolr-faire, ses compétences, que la Région valorise a travers le monde. Cette

valorisation lul permet, en retour, de développer et d’harmoniser ave ses partenaires ses outils
d'intervention.

Premiére région touristioue au monde, I'lle-de-France met & disposition ses compétences auprés
d'autres régions. Le CRT joue ainsi un role d'expert et de conseil auprés de collectivités

etrangeres partenaires de la Région, avec pour 2012 des actions & Hanof (soutien 4 la mise en
- tourisme du village de Duong Lam et formation de guides), Antananarivo (aide 2 la valorisation de

la Haute Ville et formations sur le tourisme et le patrimoine),  Santiago du Chili (appui a
i'élaboration d'une stratégie territoriale de développement touristique pour des communes rurales)
et Erevan (soutien a la mise en place d'une marque de territoire).

Son savoir-faire_en matiére de développement durable, lui aussi reconnu, se nourrit des
comparaisons internationales et d'interventions croisées avec des partenaires.

En matiére d'aménagement, par exemple, I'Institut d’Aménagement et d'Urbanisme ile-de-France
développe ainsi un dispositif de veille et d'analyse sur les grands projets urbains et sur les
transports dans les grandes métropoles de I'Union européenne - Londres, Berlin ou Madrid.

Il contribue ainsi a la formalisation et a I'étude de statistiques européennes et participe au projet
Espon visant a favoriser la cohésion temitoriale et un aménagement harmonieux de 'espace
européen, par I'identification d'outils communs de comparaison des dynamiques territoriales.

"Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » Vil
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Ces compétences sont, plus largement, valoris

internationaux - auprés de Métropolis par exemple, eiles ont permis de créer une antenne de
I'Institut de formation du réseau dédiée a la planification du territoire et au développement urbain,
Elles se traduisent aussi concrétement dans des projets de coopération décentrallsée — a
Beyrouth, Santiago du Chili ou Hanoi par exemple, pour la réhabilitation de quartier, le
développement des déplacements doux, la préservation des espaces verts ou Faccompagnement
a la définition de schéma directeur urbain. Cette assistance technique, reconnue sur la scéne

internationale, peut ainsi déboucher sur des opportunités commerciales, dans un cadre spécifique
~ pour I'lAU lie-de-France. v

ées au sein des réseaux européens et

La lutte contre le changement ciimatique et le déveio ement des nouvelles énerales appelle
aussi un échange régulier de bonnes pratiques entre partenaires : les enjeux trés forts d’'une
conversion écologique réussie supposent des expertises croisées. A ce titre, elle a tout
particuliérement participé aux travaux du Climate group. Elle s'est aussi impliquée dans le projet
C-Change, qui a réuni les acteurs locaux de sept regions urbaines européennes entre 2009 et
2012 dans le cadre d'un programme INTERREG |V, pour identifier des stratégies locales
économiques, soclales et environnementales de réponse aux défis du changement climatique. Des
efforts similaires ont été conduits dans la mesure du bruit en milieu urbain, grace aux projets

européens Harmonica et Quadmap, dans la promotion des transports altematifs, avec le projet

européen Bambini, ou dans TrainReBuild, pour encourager la rénovation énergétique des
batiments résidentiels privés. Cette sensibilisation globale aux enjeux du développement durable

aupreés des Franciliens se traduit chaque année dans la programmation du Festivai International
du Film de I'Environnement. - ‘

Le développement durable implique aussi une attention particuliére 4 la santé publique. Le Centre
régional d'information et de prévention sur le SIDA (CRIPS) contribue ainsi & sensibiliser tous les
publics, & former les professionnels et participer & des manifestations, études et recherches. ||
intervient également en appui aux actions de coopération décentrailsée de la Région (notamment
aupreés du CRIAPS, établissement homologue établi 4 Santiago du Chili, & Dakar et & Nouakchott)

et concourt fortement, par son expertise et son rayonnement, & une action internationale en -
matiére de lutte contre le sida et les maladies transmissibles. -

3. La jeunesse francilienne,

priorité du Conseil Régional, est une jeunesse ouverte au
Monde

La jeunesse, autre priorité francilienne, est enfin au cosur de I'action de Ia Région a I'international,
La mobiiité internationale est en effet formatrice, bénéfique pour I'emploi des jeunes, et mérite
d'étre particuliérement soutenue. Dans sa volonté de favoriser I'égalité d'acces a Ia mobilité, la

Région est aux cotés des jeunes, des etudiants et des apprentis. Plus de 20 000 partent a
I'étranger chaque année.

Cette aide 4 la mobilité commence au iycée. La Région promeut I'ouverture européenne et

internationale des lycées franciliens, tout particuliérement par I'encouragement & la mobilité des
éléves des sections europeennes des lycées professionneis et e soutien & l'acquisition par les
éléves de BTS de nouvelles compétences linguistiques (programme Passeport Langues vivantes).
Par allleurs, un programme de sensibilisation des Ilycéens & I'histoire et a I'actualité européenne
est mis en place chaque année par convention avec I'association Jean Monnet.

La Reéglon a également apporté en 2012 son appui a la création de sept empiois-tremplin au sein
d'associations franciliennes a vocation européenne ou internationale.

Pour les étudiants inscrits en BTS, Licence, Master ou Doctorat, ia mobilité est aussi un enjeu de

premiére importance que soutien la réglon, grace au dispositif « Aide a ia Mobilité internationaie
des Etudiants Franciliens (AMIE) ». _

. . PR lx
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Plus généralement, elle favorise ia mobilité internationale par son soutien au programme
Eurodyssée conduit par 'Assemblée des Régions d'Europe, par son implicaton dans le
programme européen Leonardo ou par le pilotage des programmes régionaux Mobil'Acess ou a
destination de ses zones de coopération, Mobil'Asie vers Hanoi, et Mobil'Québec. La mobilité
européenne et internationale et 'acquisition de nouvelles connaissances linguistiques des publics

en voie de professionnalisation, des apprentis, des jeunes suivis par les Missions locales et des
demandeurs d’emploi franciliens sont soutenues par la Région.

Le dispositif d'incitation & la mobilité des apprentis a permis & 9 600 jeunes franciliens de réaliser
un séjour professionnel a I'étranger. Ces actions sont menées notamment en partenariat avec la
Commission européenne, 'Office Franco-Allemand de la Jeunesse et I'Office Franco-Québecois
de la Jeunesse.En lien étroit avec les CFA franciliens, la Reégion pilote dans le cadre du
programme Eurostart un dispositif régional d'incitation a la mobilité internationale des apprentis et

finance des partenariats expérimentaux favorisant l'ouverture internationale des centres de
_formation. _ :

Grace au dispositif « Chantiers solidarite », la Région soutient enfin des projets de chantiers

internationaux, conduits par des associations d'lle-de-France, impliquant des jeunes issus d'un

territoire classé en politique de Ia ville et se déroulant sur une zone de coopération décentralisée

de la Région. Neuf projets ont ainsi été financés en 2012. lis ont permis la construction ou la

rénovation d'établissements éducatifs & Dakar et Hanoi ainsi que la réalisation d'un projet théatral
a Sao Paulo.

L’ensemble des actions intemnationales de ['lle-de-France rejoint donc les priorités politiques

définies par I'assemblée régionale. Elles participent aussi a la réalisation des Objectifs pour le

Miliénaire, inscrits dans la délibération cadre définissant la politique internationale et adoptée par
I'assemblée régionale en novembre 2011.

Alnsi, la réduction de I'extréme pauvreté, la garantie d'une éducation pour tous, la promotioh de

l'égalité des sexes et de 'autonomisation des femmes, la lutte contre le VIH/sida, la préservation

d'un environnement durable sont autant de responsabilités que la Région poursuit, 4 la mesure de

ses moyens, aux cotés de I'Etat francais, des collectivités et de la société civile de son territoire. -

Paralléilement a la poursuite de ces objectifs, qui reléve d'une responsabilité collective, la Région

soutient la realisation de nombreuses initiatives franciliennes de solidarité internationale, la
diffusion en lle-de-France de valeurs de solidarité et de participation citoyenne.

Les éléments de synthése chiffrés, correspondant a tous ces engagements, sont les suivants :

Engagements budgétaires 2012 :

Secteur Affaires internationales et européennes (hors IDFE) : 9,717 M€
Autres secteurs (hors opérations exceptionnelles) : 36,473 M€
Total général hors opérations exceptionnelles : 46,190 M€

Pour mémoire, opérations exceptionnelles : 28,169 M€

"Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? »
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PROJET DE BUDGET POUR 2013
Titra il

AMENDEMENT DE L'EXECUTIE

EN REPONSE A L'AMENDEMENT N° 5 DEPOSE PAR LE GROUPE MP

Il est ajouté, apras I'article 14 du titre Iil, un nouvel article ainsi rédigé :

“= Un "jaune” budgétaire de.I'annde 2012 présentant de maniére transversale st exhaustive
I'ensemble des actions internationales conduites par la Région sera transmis aux élus du
conseil régional avant I'été 2013,

- Ce document servira de base a un travail d'dvaluation et de prospective conduit par les
élus de la commissijon des aﬂairas internationales et européennes.”

Xl
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CONSTITUTION D'UN GROUPEMENT DE COMMANDES POUR LA
CREATION DU SITE INTERNET DU RESEAU iLE-DE-FRANCE-
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Chapitre budgétaire : 930 « services généraux »
Code fonctionnel ; 048 « autres actions internationales »
Programme : HP 048-008 « animation régionale »
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EXPOSE DES MOTIFS

1. La mise en ceuvre du réseau ile-de-France-international

En 2008, la Région lle-de-France a pris l'nitiative de proposer aux Départements franciliens qui le
souhaitaient de se regrouper au sein d'un réseau, sur la thématique de la coopération et de la
solidarité internationale. Le Département de 'Essonne, rejoint par les Départements de Seine-et-
Marne, puis de Seine-Saint-Denis et du Val-de-Marme, ont répondu positivement a cette initiative.
Trop souvent en effet, les collectivités agissent sans concertation entre elles : Il n'existe pas de
réelle coordination entre les acteurs, ce qui parfois nuit aux actions menées ou minimise leur

potentiel. Tel était le cas, par exemple, des formations au montage de projets internationaux
dispensées aux associations, que l'on retrouvait a ia fols au sein de la Région et des
Départements, avec certains doublons. : -

Il s'agissait donc.de créer un réseau Région/Départements sur la thématique de l'international, au
sein duquel auraient lieu échanges, concertations, etc., avec deux objectifs : une action plus
convergente et donc plus cohérente de chacun de ces acteurs, dans une logique de subsidiarite et
de respect mutuel des initiatives des uns et des autres ; une information clarifiée et facilement
accessible pour 'ensemble des porteurs de projets de solidarité internationale franclliens.

Cette démarche a été conduite, entre administrations, avec succés.

2. La?créai‘:jon du site internet matérialisant |I’existence du
réseau lle-de-France-international

Ces premiers pas du réseau ont permis aux collectivités membres d’échanger entre elles, de
réfléchir ensemble sur le sens a donner a leur action conjointe. Pour poursuivre cette dynamique
et renforcer la visibilité du réseau, la Région, ainsi que les Départements de Seine-et-Mame, de
I'Essonne, de Seine-Saint-Denis et du Val-de-Marne, ont décidé de créer un site Internet conjoint.

Ce dernier poursuit comme objectif la mise & disposition d'informations auprés des Franciliens,
notamment des associations, souhaitant s'informer sur la coopération décentrallsée, la solidarite
internationale, ainsi que les dispositifs de portée internationale qui leur sont destinés, existant a la
Région et dans les Départements. |l se veut par ailleurs un lieu ol les partenaires du réseau
pourront échanger, débattre, sur des sujets liés a la coopération et la solidarité internationale. |l

poursuit donc une double finalité et s'inscrit, & ce titre, dans ie sens que les membres souhaitent
donner au réseau.

Le présent rapport propose de valider le projet de création du site Internet du réseau fle-de-
France-International, sur la thématique de la coopération et de la solidarité internationale, porté par
la Région et les Départements de Seine-et-Mame, de I'Essonne, de Seine-Saint-Denis et du Val-
de-Mame. La réalisation de ce site Intemnet fera I'objet d'un marché a procédure adaptée, lancé

dans le cadre d'un groupement de commandes, conformément a l'article 8 Vil 2° du code des
marches publics.

"Actions internationales des acteufs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » X\v
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Le budget estimatif de ce projet s'éleve a 25 000 €. Le présent rapport propose une autorisation
d’engagement pour 2010, d'un montant total de 5 000 € (20% du budget global du projet) imputé

sur le chapitre 930 « services généraux », code fonctionnel 048 « autres actions internationales »,

programme HP 048-008 « animation régionale », action 10400801 « animation régionale », du
budget 2010. .

Je vous prie de bien vouloir en déliberer.

Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » XV
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PROJET DE DELIBERATION
DU

Constitution d'un groupement de commandes pour la création
du site Internet du réseau lle-de-France-international

LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL D'ILE-DE-FRANCE

VU Le code général des collectivités territoriales ;

VU Lecode des marchés publics ;

VU La délibération du conseil régional n° CR 10-10 du 16 avril 2010 relative aux délégations

d'attributions du conseil régional 4 sa commission permanente ;
VU La délibération du conseil régional n°® CR 14-10 du 16 avril 2010 portant délégation du
conseil régional 4 son président en matiére de marchés publics ;

VU Ladslibération n® CR 38-04 du 19 novembre 2004 relative aux o

rientations de la politique de
coopération décentralisée et des actions européennes et internationales de la Région lie-de-
France ;

VU Ladélibération n° CR 33-10 du 17 juin 2010 relative au réglement budgétaira et financier de
ia Région lle-de-France ;
VU Lebudget 2010 de la Région lle-de-France ;

VU L'avis de la commission des affaires internationales et européennes ;

VU . le rapport CP 10-668 présenté par monsieur le président du conseil régional d'lle-de-
France ; :

APRES EN AVOIR DELIBERE

Article 1 :

Approuve la constitution d’un groupement de commandes pour la réalisation du site Intemet du
réseau lle-de-France-intemnational, sur le théme de la coopération et de la solidarité internationale,
entre Ia Région lle-de-France et les Départements de Seine-et-Marne, de 'Essonne, de Seine-
Saint-Denis et du Val-de-Marne.

Article 2 :

Approuve les termes de la convention constitutive du groupement de commandes, annexée a la
présente délibération.

Article 3:

Accepte que la Région fle-de-France soit désignée comme coordonnateur du groupement ainsi

formé et 'habilite & signer, notifier et exécuter le marché selon les modalités fixées dans cette
convention.

A&icle 4:

Affecte une autorisation d'engagement de 5 000 €, disponible sur le
géneéraux », code fonctionnel 048 « autres actions internationa
« animation régionale », action 10400801 « animation régionale »,

chapitre 930 « services

les », programme HP 048-008
du budget 2010.

"Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats

pour le conseil régional ? » XVI
18 avril 2013



CONSEIL REGIONAL D’ILE DE FRANCE 7 RAPPORT N° CP 10-669

Subordonne le versement de cette subvention & la signature de la convention constitutive du

groupement de commandes jointe en annexe a la présente délibération et autorise le président du
conseil régional & la signer.

JEAN-PAUL HUCHON

" Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional 7 » XVl
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ANNEXE A LA DELIBERATION
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CONVENTION POUR LA CONSTITUTION D'UN GROUPEMENT DE COMMANDES ENTRE
LA REGION ILE-DE-FRANCE ET LES DEPARTEMENTS DE SEINE-ET-MARNE, DE
_ L’ESSONNE, DE SEINE-SAINT-DENIS ET DU VAL-DE-MARNE

Création du site internet du réseau lle-de-France-international

La Région ile-de-France, représentée par monsieur Jean-Paul HUCHON, son président,
faisant élection de domicile au 33, rue Barbet-de-Jouy - 75007 Paris,

ci-aprés dénommeée « la Région »

d'une part,
B :

le Département de Seine-et-Marne (77), représenté par monsieur Vincent EBLE, son président,
faisant élection de domicile & I'nétel du Département - 77000 Melun,

ci-aprés dénommeé « le Département de Seine-et-Marne »,

le Département de I'Essonne (91), représenté par monsieur Michel BERSON, son président,
falsant élection de domiclle a I'hétel du département, boulevard de France - 91000 Evry,

ci-aprés dénommé « le Département de 'Essonne »,

le Département de Seine-Saint-Denis (93), représenté par monsieur Claude BARTOLONE, son
président, -

faisant élection de domiclle a I'hétel du département - 93006 Bobigny Cedex,
ci-aprés dénommé « le Département de Seine-Saint-Denis »,

le Département du Val-de-Marne (94), représenté par monsieur Christiah FAVIER, son président,
faisant élection de domicile a 'hétel du Département - 21/29, avenue du Général de Gaulle -
94000 Créteil,

cl-aprés dénommé « le Département du Val-de-Mame »

d‘autre part,

considérant la nécessité pour les collectivités territoriales franciliennes de se concerter sur la
thématique de la coopération et de ia solidarité internationale ;

considérant qu'en 2007, les administrations de la Région et des Départements ont décidé de se
regrouper au sein d'un réseau, sur cette thématique ;

considérant que la Région et les Départements ont décidé de la création d’un site Intemet sur la
thématique de la coopération et de la solidarité internationale ; '

considérant que ia présente convention a pour objet de constituer.un groupement de commandes
régi par les dispositions de l'article 8 du code des marchés publics afin de déterminer les
obligations respectives de la Région et des Départements de Seine-et-Marne, de 'Essonne, de
Seine-Saint-Denis et du Val-de-Marne, dans le cadre du fonctionnement du réseau et lancé un
marché a procédure adaptée pour la réalisation dudit site ;

sont convenus de ce qui suit :

"Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? » ~ XIX
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Il est constitué un groupement de commandes pour la création du site internet « Réseau lie-de-
France International », sur la thématique de la coopération et de la solldarité internationale, porté
par la Région et les Départements concernés. Celui-ci poursuit comme objectifs : 1/ la mise a
disposition d'informations auprés des Franciliens, notamment des associations, tant en termes de
coopération décentrallsée que de dispositifs mis 4 disposition du public et des institutions d'lie-de-
France ; 2/ la mise en commun d'informations et les échanges entre collectivités membres du
réseau, dans une logique de respect mutuel des initiatives des uns et des autres

La réalisation de ce site Internet fera I'objet d'un marché public, passé en procédure adaptée,
conformément a I'article 28 du code des marchés publics.

ARTICLE 2 : DESIGNATION ET ROLE DU COORDONNATEUR

La Région Tle-de-France est désignée comme coordonnateur du groupement. Conformément a

Farticle 8 Vil 2° du code des marchés publics, elle est chargée d'organiser la-procédure de
passation, la signature, Ia notification et I'exécution du marché au nom de 'ensemble des
membres du groupement et prend en charge les frais de la consuitation.

. Chaque membre s'engage a respecter ie choix du titulaire du marché.

Le coordonnateur régle le titulaire du marché. Il récupérera jes sommes dues par chague membre
selon ia clé de répartition fixée a I'article 3 de la présente convention.

ARTICLE 3 : ESTIMATION DU COUT FINANCIER ET CLES DE REPARTITION
L'enveloppe estimative maximale du projet est fixée &4 25 000 €.
3.1 : CONTRIBUTION DES DEPARTEMENTS

Les Départements s'engagent & verser a ia Région, coordonnateur, pour la réalisation de ce projet,
un montant correspondant & 20% du cott global du projet.

3.2 : CONTRIBUTION DE LA REGION

La Région s'engage a financer ce projet a hauteur de 20% de son montant global, au méme titre
que les Départements (cf. articie 3.1).

ARTICLE 4 : ADHESION DES MEMBRES

L'adhésion des membres est soumise & I'approbation de leur assemblée délibérante. Une copie de
la délibération est notifiée au coordonnateur du groupement de commandes.

ARTICLE 5 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entre en vigueur, aprés signature, a compter de la date de sa notification

par la Région aux Départements. Le groupement prend fin au terme de la durée du marcheé. .

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification de la présente convention fait 'objet d'un avenant, approuveé par 'ensemble des
membres du groupement.

ARTICLE 7 : DENONCIATION DE LA CONVENTION

En cas de dénonciation de la présente convention par un membre du groupement, celle-ci pourra

" Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional 7 » XX
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atre résiliée de plein droit a 'égard du demandeur, par lettre recommandée avec accusé de
réception, moyennant un préavis de deux mois.

En cas de manguement par 'un des membres du groupement aux engagements inscrits dans la
présente convention, celle-ci pourra étre reslliée de plein droit & 'égard du membre défaillant aprés
concertation des autres membres du groupement, & I'expiration d'un délai d’'un mois & compter de

Ienvol d’une lettre recommandée avec accusé de réception vaiant mise en demeure, par le
coordonnateur du groupement.

Dans ces deux situations, la résiliation ne pourra intervenir qu'aprés réglement des sommes dues
au titre du marché conclu. ’

ARTICLE 8 : RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS DEPARTEMENTALES

En cas de résillation a linitiative de la Région, avant la notification du marché, chacun des
Départements peut demander & la Région de lui restituer sa contribution.

Faita en cinq exemplaires originaux.

Pour la Région Tle-de-France Pour le Département de Seine-et-Marne
Le président

Le président

Jean-Paul HUCHON

Vincent EBLE
Pour le Département de 'Essonne Pour le Département de Seine-Saint-Denis
Le président " Le président
Michel BERSON Claude BARTOLONE

Pour le Département du Val-de-Marne
Le président

Christian FAVIER

Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? »
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INTITULE

LOCALISATION

CADRE GENERAL

OBJECTIFS

CONTENU

RESPONSABLE
DE L'OPERATION

PARTENAIRES

BENEFICIAIRES
DE L'ACTION

COUT TOTAL 2010

FINANCEMENT CRIF

Constitution d’un groupement de commandes pour la création
du site Internet du réseau lle-de-France-intemational.

Tle-de-France.

Trop souvent, les collectvités territoriales franciliennes agissent sans réelle
concertation entre elles. Pour pallier cet état de fait, la Région lle-de-France,
en 2006, a pris linitiative de proposer aux Départements franciliens qui le
souhaitaient de se regrouper au seln d'un réseau, sur la théematique de la

coopération et de la solidarité internationale : le réseau fle-de-France-
International.

L’objectif de cette mise en réseau est forganisation d'échanges, pour une
action concertée, donc plus cohérente de chacun des partenaires, dans une
logique de subsidiarité et de respect mutuel des initiatives des uns et des
autres. |l s'agit en outre d'offrir aux citoyens franciliens un accés facilité a
Iinformation, aux dispositifs des collectivités du réseau, efc.

Pour ce faire, il est projeté de créer un site Internet du réseau. Ce dernier
poursuit comme objectifs : 1/ la mise a disposition d'Informations auprés des
Franciliens — et plus largement de la sociéte civile et des collectivités
territoriales francaises — souhaitant s'informer sur la coopération
deécentralisée et la solidarité internationale, ainsi que sur les dispositifs de
portée internationale qui leur sont destinés, existant a la Région et dans les
Départements ; 2/ la concertation entre coliectivités membres du réseau. |l
répond ainsi au double objectif du réseau. La réalisation de ce site Internet
fera I'objet d'un marché a procédure adaptée, lancé dans le cadre d’'un
groupement de commandes. Le présent rapport propose de valider la
constitution dudit groupement, dont la Région sera coordonnateur.

Réglon Tle-de-France.

Département de Seine-et-Marne (77) ;
Département de 'Essonne (81) ;
Département de Seine-Saint-Denis (93) ;
Départements du Val-de-Mame (94).

Tout acteur de la société civile francillenne souhaitant s'informer des

dispositifs lui étant destinés, au sein de la Région et/ou des

Départements, de portée internationale.

. Tout acteur de la société civile souhaitant s'informer sur la
coopération et la solidarité internationale en Tle-de-France.

La Région et les Départements membres du réseau, qui travaillent

ainsi ensemble pour la réalisation de projets et renforcent 1a
cohérence de ieurs interventions.

Les autorités locales franciliennes — et, plus largement, francaises —,

qui souhaltent s'informer sur la coopération et la solidarité
internationales en lle-de-France.

Estimé a 25 000 €.

Estimé a 5 000 €, soit 20% du colit total du projet.

" Actions internationales des acteurs franciliens : quel champ et quels partenariats pour le conseil régional ? »
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